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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Навчальна дисципліна «Операційний менеджмент» є обов’язковою 

компонентою ОПП.  

Загальний обсяг дисципліни 150 год.: лекції − 30 год.; практичні заняття 

−28 год., самостійна робота − 92 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий 

контроль – екзамен. 

При вивченні даної дисципліни можуть використовуватися знання, 

отримані з таких дисциплін: «Діджиталізація бізнес-процесів», «Менеджмент і 

адміністрування». 

Основні положення навчальної дисципліни можуть застосовуватися при 

вивченні таких дисциплін: «Управління інноваціями», «Управління 

персоналом» та проходженні виробничої практики. 

Призначення навчальної дисципліни 

Освітня компонента «Операційний менеджмент» спрямована на 

формування у майбутніх фахівців вмінь самостійно здійснювати діагностику 

виробничої діяльності підприємства, аналізувати його виробничі проблеми у їх 

взаємозв’язку та взаємозалежності, а також оволодіння практичними навичками 

розроблення управлінських рішень, спрямованих на забезпечення ефективної 

трансформації операційної системи підприємства, її інноваційного розвитку та 

досягнення на цій основі стратегічної конкурентоспроможності.  

 

Мета вивчення дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Операційний менеджмент» є 

формування у здобувачів вищої освіти компетентностей щодо базових 

mailto:@vsau.vin.ua


принципів, основних категорій, сучасних концепцій, теоретичних положень і 

практичних методів управління основною діяльністю підприємств та умінь 

розроблення операційної стратегії, створення і використання галузевих 

операційних підсистем як основи забезпечення досягнення місії організації. 

Завдання вивчення дисципліни 

Завданням вивчення дисципліни «Операційний менеджмент» є: 

опанувати принципи та методи раціонального організування, планування і 

контролювання за функціонуванням операційних систем різних видів; набути 

вміння щодо розроблення операційної стратегії підприємства та обґрунтування 

рішень стосовно створення операційної системи, підтримки належного режиму 

її поточного функціонування, забезпечення якості результатів операційної 

діяльності організації;  отримати знання щодо особливостей операційного 

менеджменту на підприємствах різних галузей. 

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКИХ НАБУВАЄ ЗДОБУВАЧ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

Інтегральна компетентність (ІК): 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та 

методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

Спеціальні компетентності (СК): 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх 

з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

 

 

 



ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНО ДО 

ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

ПР 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства.  

ПР 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПР 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПР 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні навички 

(softskills): комунікативність (реалізується через: метод роботи у парах та 

групах, робота з інформаційними джерелами),  лідерські навички (реалізується 

через: робота у групах). 

 

ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 
Назви теми 

Форми організації 

навчання та кількість 

годин 

Самостійна 

робота, 

кількість 

годин 
лекційні 

заняття 

практичні 

заняття 

1 
Теоретичні основи й компоненти 

дисципліни «Операційний менеджмент» 2 2 8 

2 Основи організації виробничої системи 4 2 8 

3 
Підприємство як об’єкт виробничого 

менеджменту 
2 2 8 

4 Розробка виробничої стратегії 2 2 8 

5 
Виробниче планування. Особливості 

планування у сільському господарстві.  
4 2 8 

6 Управління виробничим процесом 2 2 8 

7 Потужність операційної системи 2 2 8 

8 
Організація і управління виробничою 

інфраструктурою підприємства 
4 2 6 

9 
Управління матеріально-технічним 

постачанням і збутом 
2 2 8 

10 

Управління матеріальними ресурсами і 

виробничими запасами. Особливості 

формування капіталу аграрних 

підприємств. 

2 4 6 

11 
Організація  управління якістю 

продукції (послуг) 
2 2 8 

Разом 30 28 92 

 

Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота здобувача вищої освіти ВНАУ є основним засобом 

оволодіння навчальним матеріалом у вільний від обов’язкових занять час. 

Самостійна робота здобувача вищої освіти організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 



виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального творчого 

завдання.  

Самостійна робота здобувача є одним із способів активного, 

цілеспрямованого набуття нових для нього знань та умінь. Вона є основою його 

підготовки як фахівця, забезпечує набуття ним прийомів пізнавальної 

діяльності, інтерес до творчої роботи, здатність вирішувати наукові та 

практичні завдання. 

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 

отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця. Навчальний 

матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою програмою для 

засвоєння здобувачем у процесі самостійної роботи, виноситься на поточний і 

підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався 

під час аудиторних занять. Організація самостійної роботи здобувачів 

передбачає: планування обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю 

самостійної роботи, розробку навчально-методичного забезпечення; виконання 

здобувачем запланованої самостійної роботи; контроль та оцінювання 

результатів, їх систематизацію, оцінювання ефективності виконання 

здобувачем самостійної роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 

викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача заняття 

можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

 

Види самостійної роботи 

№ 

з/п 
Вид самостійної роботи 

Години 

 

Терміни 

виконання  

Форма та метод контролю 

 

1 Опрацювання питань, що 

виносяться на самостійне 

вивчення 

40 впродовж 

семестру 

Усне та письмове 

опитування, оцінювання 

конспекту 

2 Підготовка до лекційних та  

практичних занять 

10 щотижнево Усне та письмове 

опитування, обговорення 

проблемних питань 

3 Індивідуальні творчі завдання 

(презентації за заданою 

проблемною тематикою) 

22 1 раз на 

семестр 

Захист індивідуального 

завдання, обговорення, 

виступ з  презентацією 

4 Підготовка до контрольних 

заходів 

10 до кожної 

атестації 

Тестування 

Разом 92   

 

РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література  

1. Іванов М.М., Комазов П.В. Операційний менеджмент. Центр 

навчальної літератури (ЦУЛ). 2023. 368 с.  

2. Калетнік Г.М., Колесов О.С., Недбалюк О.О. Операційний 

менеджмент. Навчальний посібник. Київ: «Хай-Тек Прес», 2013. 304 с. 

3. Мазур К.В., Кубай О.Г. Менеджмент аграрного підприємства : навч. 



посібник. Вінниця : ТВОРИ, 2020. 284 с. 

4. Операційний менеджмент: словник термінів і понять / укладач: О. В. 

Грідін; ДБТУ.  Харків: 2024. 36 с. 

5. Редкін О.В. Виробничий та операційний менеджмент: навч. 

посібник.  Полтава: НУ ПП ім. Ю. Кондратюка, 2020.  552 с.  

 

 

Додаткова література 

1. Бабина О.М. Інноваційно-інвестиційна діяльність як фактор 

розвитку ресурсозберігаючих технологій. Економіка. Фінанси. Менеджмент: 

актуальні питання науки і практики. 2020. №1.С.186–198. 

2. Калетнік Г.М., Гончарук І.В., Ємчик Т.В., Лутковська С.М. Аграрна 

політика та земельні відносини : підручник. Вінн. нац. аграр. ун-т. Вінниця: 

ВНАУ, 2020. 307 с. 

3. Карпенко Ю.В., Пєнова А.І. Теоретичні підходи до визначення поняття 

операційного менеджменту. Вісник соціально-економічних досліджень : зб. наук. 

праць. Одеса : Одеський національний економічний університет. 2020. № 3‒4 

(74‒75). С. 88–98. 

1. Кубай О.Г., Заставнюк О.А. Удосконалення фінансово-економічної 

безпеки в системі антикризового управління аграрного підприємства. Агросвіт. 

2022. № 4. С. 68-78. 

2. Кубай О.Г., Денега Ю.В. Диверсифікація діяльності як фактор 

збалансованого розвитку аграрних підприємств. Інвестиції: практика та досвід. 

2021. № 21. С. 85-92.  

3. Кулешов Д. Концепція використання товарооблікових систем в 

галузі торгівлі. Практичне застосування УТП, УВП, CRM, TMS, WMS і інших 

рішень для управління. Електронний журнал «Управляємо 

підприємством».2020. №9 (32). URL: https://tqm.com.ua/ua/likbez/ua-

articles/zastosuvannja-1c-utp-crm-na-praktyci-it-dlja-torgivli 

4. Мазур К.В., Гарбар Ж.В., Мостенська Т.Г. Корпоративне управління 

та соціальна відповідальність. Ч. I. Вінниця: ВНАУ. Вінниця : ТОВ «ТВОРИ», 

2019. 200 с. 

1. Організаційне-економічне забезпечення розвитку сімейних 

фермерських господарств: монографія / [Лупенко Ю. О., Малік М. Й., 

Шпикуляк О. Г. та ін.]. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2019. 212 с. 

2. Пальчик І.М., Кужелєв М.О., Желіховська М.В. Операційний 

менеджмент як основа формування конкурентоспроможності підприємства. 

Український журнал прикладної економіки та техніки. 2022. Том 7. № 2. С. 246 

– 252. 

3. Сисоєв А. В. Оцінка ефективності контролінгу операційної 

діяльності підприємства. Ефективна економіка. 2020. № 1. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7622 

4. Управління проектами. Теорія і практика професійного управління 

бізнес-проектами та програмами розвитку. Загальна характеристика проектного 

https://tqm.com.ua/ua/likbez/ua-articles/zastosuvannja-1c-utp-crm-na-praktyci-it-dlja-torgivli
https://tqm.com.ua/ua/likbez/ua-articles/zastosuvannja-1c-utp-crm-na-praktyci-it-dlja-torgivli


та мультипроектного менеджменту: підручник. / В.О.Онищенко, О.В. Редкін, 

О.В. Комеліна, Д.М. Толкачов. Полтава: ПолтНТУ, 2019. 291 с. 

5. Lohosha R., Mykhalchyshyna L. , Prylutskyi A., Kubai O. 

Institutionaliz-ation of the agrarian market in Ukraine and European economic 

community: genesis, evaluation and analysis. Independent Journal of Managament & 

Production. 2020. Vol 11. № 8. P. 727–750. DOI: 

http://dx.doi.org/10.14807/ijmp.v11i8.1232 (Web of Science) 

6. Chatchenko O., Kubai O., Kyrchata I., Shevchenko-Perepolkina R. The 

investment model of the enterprise personnel costs based on АВС-ХYZ analysis. 

Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2023. 

№10 (78). С. 9-14. DOI : https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-10-9295 

7. Chunikhina T., Chernyshov O., Liganenko I., Kubai O. The variation 

modeling of the marketing pricing strategies of the industrial enterprise. 

Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2022. 

№ 9 (65). С. 48-53. DOI : https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-9-8269 

 

 

Інформаційні ресурси 

1. Бібліотека економіста. URL: http:// www.library.if.ua  

2. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: rada.gov.ua  

3. Офіційний сайт Кабінету Міністрів України. URL: kmu.gov.ua  

4. Офіційний сайт Міністерства економіки України.  URL:  me.gov.ua  

5. Офіційний сайт Держкомстату України.  URL:  ukrstat.gov.ua     

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ ДО КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% підсумкової 

оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом семестру, до 

10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та 

студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за результатами 

підсумкового контролю. 

 

Розподіл балів за видами навчальної діяльності 
№ 
з/п 

Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1.  

1 Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

2 Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

3 Написання реферату (есе) за заданою проблематикою 5 

4 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

5 Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за заданою 

проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

5 

 Всього за атестацію 1 30 

Атестація 2.  

6 Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-10-9295
http://www.library.if.ua/


7 Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

8 Написання реферату (есе) за заданою проблематикою 5 

9 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

10 Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за заданою 

проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

5 

 Всього за атестацію 2  30 

 Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та 

студентської активності 

10 

 Підсумкове тестування 30 

 Разом 100 

 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав менше 35 балів, то він не допускається до екзамену. Крім того, 

обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками контрольних 

заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації).  

Під час виконання навчальних завдань, завдань контрольних заходів не 

допустимо порушення академічної доброчесності. Презентації та виступи 

мають бути авторськими та оригінальними, інформація про результати власної 

навчальної (наукової, творчої) діяльності – достовірною; у разі використання 

ідей, розробок, тверджень, відомостей мають бути посилання на джерела 

інформації з дотриманням норм законодавства про авторське право і суміжні 

права. 

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

Відповідність шкал оцінок якості засвоєння навчального матеріалу 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

66-74 D 
задовільно 

60-65 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 


